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PRIMENA LEAN KONCEPTA U GRADEVINARSTVU
(LEAN CONSTRUCTION)

30 jun - 01. jul 2022. godine
Hotel Hyatt Regency,
Milentija Popovica 5, 11070 Novi Beograd

CILJ KURSA

Primenom Lean metodologije moze se unaprediti nacin na koji se obavljaju poslovi u bilo kom preduzecu ili projektu.
PoboljSanja procesa se postizu primenom specificnih Lean alata.

Cilj kursa je upoznavanje polaznika sa Lean alatima, kao i sticanje vesStina da ih primene u svakodnevnim poslovima.

Za poslove koji se obavljaju u preduzecu naucicete da:
* DefiniSite kvalitet procesa (poslova) preko klju¢nih indikatora ucinka (KPI) i
* Primenjujete DMAIC metodologiju za kontinualno merenje, analizu, poboljSanje i kontrolisanje rezultata procesa.

Osim univerzalne primene u preduzec¢ima, Lean metodologija se moZe primeniti i na gradevinskim projektima u vidu
karakteristi¢nih metoda.

Za projekte na kojima ucestvujete, bicete upoznati sa:

* Konceptom metodologije Vrednosnog inzZenjerstva,

* Odnosom izmedu Lean-a, BIM-a i upravljanja projektom,

* Znacajem kratkoro¢nog (nedeljnog) planiranja i pravilnog ciklusa kontrole realizacije,

*Inovativnom metodom za podrSku upravljanja projektima, baziranoj na finansijski kvantifikovanim gantogramima,
» Ugovornim sistemima koji omogucuju i pospesuju primenu Lean metoda.

Zajednicko za sve nabrojane metode je da su u duhu Lean koncepta, odnosno da se njihovom primenom eliminiSu
nepotrebni elementi procesa i optimizuju preostali.

Na kursu ¢ete unaprediti postojeca znanja, a steCene veStine moci ¢ete odmah da primenite u svojim preduzecima.

Ciljna grupa: visi i srednji menadzment gradevinskih preduzeca, kao i strucnjaci razli¢itog profila zainteresovani za
oblasti upravljanja preduzec¢ima i upravljanja projektima.

Metod rada na kursu: predavanja, primeri, vezbe i diskusija.
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SADRZAJ KURSA

Lean metodologija se odlikuje teoretskom podlogom i primenom na nivou preduzeca i projekata.

U skladu sa tim, kurs je podeljen na dve celine:

* Prvi deo kursa (5 ¢asova) se odnosi na univerzalnu primenu Lean metodologije u preduze¢ima na poslovima koji se
svakodnevno obavljaju. Primena se ogleda u definisanju, merenju, analizi, poboljSanju i kontrolisanju rezultata poslova.
Poslednji ¢as se odnosi na objasnjenje teorijskog koncepta Lean metodologije.

e Drugi deo kursa (6 Casova) se odnosi na primenu Lean metodologije na gradevinskim projektima. Predstavi¢e se
karakteristicne metode koje se primenjuju u svim vaznim fazama realizacije projekta: vrednosno inZenjerstvo i BIM u fazi
projektovanja, specifi¢ni ugovorni sistemi u fazi sprovodenja tenderskih procedura, kratkoro¢no planiranje i pravilna
kontrola u fazi izvodenja radova.

SadrZaj kursa je osmiSljen tako da polaznici unaprede znanje i steknu vestine u pogledu primene Lean koncepta u
gradevinarstvu.

Predavac:
Dr Zoran Stojadinovi¢, dipl. grad. inz.

Dr Zoran Stojadinovi¢, dipl. grad. inZ. je vanredni profesor na Katedri za upravljanje projektima u gradevinarstvu na
Gradevinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu.

D

Magistrirao je 2000. godine, na Gradevinskom fakultetu, sa temom: "Upravljanje kvalitetom na gradevinskim projektima”.

Doktorirao je 2007. godine, na Gradevinskom fakultetu, sa temom: "Sistem upravljanja projektima izgradnje
stambeno-poslovnih objekata na bazi integracije procesa projektovanja i gradenja".

Na osnovnim i master studijama na Gradevinskom fakultetu vodi nastavu na predmetima: Upravljanje projektima,
Upravljanje ljudskim resursima, Vrednosno inzenjerstvo i Upravljanje kvalitetom.

0Od 1993. godine angaZovan je na projektima u Srbiji i inostranstvu na razli¢itim poslovima: upravljanje projektima,
planiranje i kontrola realizacije radova, upravljanje odStetnim zahtevima, izrada studija opravdanosti, izrada studija
vrednosnog inzenjerstva, upravljanje ljudskim resursima, procena troskova i rizika u predinvesticionoj fazi itd.

Ucestvovao je kao predavac u izvodenju obuke iz razlic¢itih oblasti: upravljanje projektima, izrada studija opravdanosti,
vrednosno inZenjerstvo, odsStetni zahtevi, BIM tehnologije, upravljanje ljudskim resursima, upravljanje kvalitetom, upotreba
programskih paketa za planiranje itd.

Objavio je veci broj radova u medunarodnim i domacim ¢asopisima i na nau¢nim skupovima.
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o Early Bird KOTIZACIJA ZA DVODNEVNU OBUKU :
28.500,00 rsd + 20% pdv* ZA PRIJAVE OD 07.06. DO 13.06.2022. godine.

o« KOTIZACIJA ZA DVODNEVNU OBUKU:
31.500,00 rsd + 20% pdv* ZA PRIJAVE OD 14.06. DO 24.06.2022. godine.

» Early Bird KOTIZACIJA ZA DVODNEVNU OBUKU ZA CLANICE ACES-a:
24.000,00 rsd + 20% pdv* ZA PRIJAVE OD 07.06. DO 13.06.2022. godine.

« KOTIZACIJA ZA DVODNEVNU OBUKU ZA CLANICE ACES-a:
26.000,00 rsd + 20% pdv* ZA PRIJAVE OD 14.06. DO 24.06.2022. godine.

Navedena cena za kotizaciju obuhvata dvodnevnu obuku, osveZenja tokom pauza, rucak, kao i odgovarajuci radni
materijal.

Sertifikat: Lokalni/regionalni, izdat od strane Nacionalne FIDIC
asocijacije u Srbiji — ACES.

Popunjen formular za prijavu potrebno je poslati putem sajta www.aces.rs / email-a office@aces.rs najkasnije do
24.06.2022. godine.

U slucaju odustajanja od ucesc¢a na treningu nakon vec poslate prijave, obavezno je pisanim putem obavestiti
organizatora najkasnije do 24.06.2022. godine.
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