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1. YBOJ

3akon o Oyuerckom cucremy ("Cn. rmacauk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - np. 3akon, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019 u 72/2019, nabe y Tekcry: 3akoH) ycBojeH je 2009. rogune. 3akoHOM
je mpormucaHa obaBe3a 3a CIPOBOlEHE M Pa3BOj CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJIC
KOJI CBHX KOPHUCHHKA jaBHUX CPEJICTaBa, a OJJHOCH Ce U Ha YHuBep3uteT y beorpany - ['paljeBuncku
¢dakynrer (y nasbeM Tekcty: Dakynrer).

duHaHCH]CKO yNpaB/bakbe M KOHTPOJIA je CBEOOYXBaTaH CHUCTEM WHTEPHUX KOHTpOJA, KOjU ce
CIIPOBOJIM TOJIUTHKAMa, POoLieAypamMa U akTHBHOCTHMA KOj€ YCIIOCTaBJba PYKOBOIMIIALl KOPUCHUKA
JaBHUX CpeJicTaBa, ca 3a7aTKoM Ja ce 00e30enu pa3yMHO yBepaBame J1a he ce NubeBH KOPUCHHUKA
JaBHUX CpeCcTaBa OCTBAPUTH.

CucrteM mHTEpHHX (UHAHCHjCKUX KOHTPOJA KOjH j€ TMOTPEOHO YCIOCTABUTH M Pa3BUTH Y OKBHPY
dakynreT cacToju ce OJ:

- (MHAHCHUjCKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE

- MHTEpHE peBU3Hje

@akynreT je y o0aBe3H Ja yCIOCTaBH MHTEPHY pEeBH3HUjy npema oapendama ui. 3 [IpaBuimHuka o
3ajeIHUYKUM KPUTEPUjYMHMA 32 OPraHU30BabEe U CTAHIAPAUMAa M METOJOJIOIIKUAM YITyTCTBUMA 32
MOCTYIake W N3BCIITABALE HHTEPHE PEBU3H]C Y JABHOM CEKTOPY.

VY oBowm Ilnany 3a crnpoBoleme u pa3Boj (HUHAHCH]CKOT yHpaBibamka M KOHTPOJIE (ajbe y TEKCTY
[Inan 3a cnpoBoheme u pazBoj ®YK) naznauuhe ce akTHBHOCTH KOje c€ OJJHOCE Ha KOMIIOHEHTY
(bMHAHCHjCKOT yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

[Tnan 3a cnpoBoheme u pa3Boj PYK ce ogHocu Ha akTHBHOCTH Koje DakynTeT Tpeba 1a yCroCTaBH
U pa3BHje KaKko O IITO KBAIUTETHH]jE OCTBAPUBAO MIOCTABIHEHE 33/1aTKE M LINJBEBE.

[Mpema ogpenbama unana 81. 3akoHa, KOPHCHUIM JaBHUX CPEJCTaBa yCIOCTaBJbajy (PMHAHCH]CKO
yIpaB/batbe M KOHTPOJY, KOja Ce CIPOBOJM TMOJUTHKama, MpolleypamMa M aKTHBHOCTHMA Ca
3aJ]aTKOM Jla ce 00e30e1 pa3yMHO yBepaBambe J1a he CBoje MJbEeBE OCTBAPHUTH KPO3: TOCIOBAKBE Y
CKJI/ly Ca MPOMKCUMa, YHYTPAIIBHM aKTHMa M YTOBOPHMA; PEaTHOCT U MHTETPUTET (PMHAHCH]CKHX
U TOCJIOBHUX HM3BEIITaja; CKOHOMHYHO, e(UKACHO U e(DEeKTHBHO KOpUIINCHE CPEACTaBa; 3alITUTY
cpencraBa u rmojaTtaka (nHpopmalmja).

Taj cucrem oOyxBaTa CBe IIOCIOBHE TpaHCakildje, a TOCEOHO OHE Koje Cy Be3aHe 3a
MpUX0Jie/pUMama, pacxojie/u3aaTke, KOHKypCHE Mpolielype U yropapame, nmospahaje morpentso
maheHux n3HOCa, IMOBUHY U 00aBe3e.

CucreM HHTEpHUX KOHTPOJIA CIIPOBOJIE PYKOBOAMOIN U CBU 3aIIOCIICHHU.

Cepxa yBohema puHaHCHjCKOT yIpaBibamba U KOHTpoJie (Haske y TekcTy cucreM @YK= Financial
management and control) jecre nmoGoJbliame (PUHAHCHUJCKOT YyNpaBjbaka U OJUTyYMBama paau
OCTBapema OMIITHUX LUJbEBA, KAO ILTO CY:

- o0aBJpame MOCIOBamka Ha MPaBUIIaH, €TUYaH, EKOHOMHUYAH, e(pUKacaH U IeJIOTBOPAaH HAYMH,

- ycki1al)eHOCT MMOCIoBamka ca 3aKOHMMa, TPONKUCUMA, TIOTMTHKaMa, TUIAHOBUMA | MTOCTYIIUMA,

- 3alITUTa UMOBUHE O] TyOUTaKa y3pOKOBaHHUX JIOIIMM YIPaBJbamheM, HEOMPABAAHUM TPOILIEHEM 1
KopHIIhemeM, 01 HEMPaBUITHOCTHU U MpeBapa,

- jauame OJrOBOPHOCTH 32 YCIICITHO OCTBAape-€ 3a7aTaKa,
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- MpaBOBpEeMEHO (PMHAHCH]CKO U3BEIITaBakhe U Mpaheme pe3yaTara mociioBama.

Cucrem ®VYK, jenHum aenaoMm, ce OJHOCH Ha MHTEPHE KOHTpoJsie yrpal)eHe y HOCIOBHE Ipolece
Kako OM crpeuyaBajie HE3aKOHMTE M HENpaBHJIHE, ald U HEEKOHOMHYHE, Hee(UKacHe OAJIyKe U
noctyniy. KoHTpona je cBaka paama Kojy npeny3uma pyKoBOAWJIALL, Y IIMJbY CMamEha HeraTUBHE
nocjeauIle pu3rKa U moBehama BepoBaTHOCTH J1a he ce MoCTaBIbeH! IMJbEBU OCTBAPUTH.

Cucrem @YK ce cipoBor y CBUM OpraHU3aI[HOHUM jeIMHUIIAMA U Ha CBUM HUBOMMAa KOPHCHUKA
jaBHUX CpeicTaBa, a 00yxBara CBa CpeICTBa KOPMCHHKA JaBHUX CpeCTaBa, yKJbydyjyhu cpencra
EBporcke yauje.

VYcenocraBbameM cucrema @YK mponmcahe ce HaumH ozBHjama MOCIOBHUX Ipoleca, NOCeOHO
OHHX IIpolleca MOBE3aHUX C OYUETOM WM TPe30pOM, YTBPJUTH KO j€ OJTrOBOpaH 3a CHpOBOheme
MOjeIMHUX aKTHBHOCTH y TIPOIECY U POKOBH Yy KOjHMa MX j€ MOTPEOHO CHPOBECTH, Ka0 U TMperiie]]
KOHTpOJIa KOje Cy YCIOCTaBJbeHE y ojpeheHoM mocioBHOM mpouecy. To he c jemne ctpane
OCUTYpaTH TPAHCIAPEHTHOCT MOCIIOBamka, OJHOCHO OJIBHjara MOCIOBHHX MpoOIeca, a ca JIpyre
cTpaHe he ce MmokasaTh Koje cy KOHTPOJIC YCIIOCTaB/beHE U KOje KOHTPOJIe TpeOda yCITOCTABUTH KaKo
OM ce OCHTYpaJio OCTBAPHBAE IMJHEBA H MTOOOJBIIAE TIOCIIOBAKA.

VY cknany ca onmpenbama unana 81. 3akoHa, 3a u3pany [lnmana 3a crnpoBoheme u pazBoj ®VYK-a
3aJy’eH je pyKoBoauial (MHAHCH)CKOT YIpaBJbamba U KOHTpoJie, kora he /lekaH nMeHOBaTH.

PykoBoamnan 3a @YK je oarosopan 3a ycmocTaBibamkbe€ M pa3Boj (DMHAHCHJCKOT yIpaBibamkba H
KOoHTpoJna y okBupy dakynrer, kao u 3a JoHOIIEHKe oBor [lmana, koju omoOpaBa, OZHOCHO Jaje
carnacHocT JlekaH.

3a npaheme ocTBapema OBOT IUIaHa ce 3aayxKyje pykoBoamian OYK.

Hcro Tako oBie je MOTpeOHO HATrJIAaCUTH JIa jeJHOM YCIIOCTaBJbEH CHCTEM MHTEPHUX (DMHAHCH]jCKUX
KOHTpOJa HHUje KOHadaH, Beh je MOTpeOHO HempecTaHo Ta MPOLCHWUBATH M pa3BHjaTH paju
eduKacHOT oCcTBapema 3a1aTaka u IuibeBa Dakynrera.

2. HOCTOJERE CTAIBE

dakynTeT MOCTyIa y OKBHPY CBOJUX HAIJISKHOCTH, 00aBe3a M OBJIamihema Ha OCHOBY clieaehux

3aKOHa:

* 3akoH o BucokoM oOpazoBawmy (,,Cimyx0Oenn tmacHuk PC“ Op. 88/2017, 27/2018- npyru
nponucH, 73/2018;

* 3aKoH 0 Hay4HOMCTpakuBaukoj aenatHoctH (,Cimyx6enn rmacuuk PC* Op. 110/05, 50/06,
18/10, 112/15);

* 3aKkoH 0 MHOBaNMOHO]j AenaTHocTH (,,Ciry)x6enu riacauk PC* 6p. 110/05, 18/10, 55/13);

* 3aKoH 0 yuOeHUIIMMa ¥ IPYTUM HacTaBHUM cpeacTtBuMa (,,Ciayx0enu rimacHuk PC* 6p. 72/09);

» 3akoH o 6ubnnoTeuko-uHpOopMaIMOHO] neraTHocTH (,,Ciyxoenn rnacauk PC* 6p. 52/11).

3aKkOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy ce ypehyje cucreM BHCOKOr 0Opa3oBama, yCIOBH M HayMH
00aBJbama JIEIaTHOCTH BUCOKOT 00pa3oBama, OCHOBE (PMHAHCHpama BUCOKOT 00pazoBama, Kao U
JpyTa nuTama o 3Hauaja 3a 00aBJbake OBE JICITATHOCTH.

AkTa daxynrera:
Craryr I'paheBunckor ¢akynrera, Undopmarop o paay, Ilman pama 3a 2020-2021 roauny,
[IpaBuyTHUK O OpraHU3ANM]N U CHCTEMAaTH3aIju 1TocioBa Ha [’ paleBunckoM (akynrery.
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[TocnoBHU mpoliecH KOju Mpou3ia3e u3 HaauexkHocTH DakynreTa Haja3e ce ONMUCAaHW M Ha3HAuYCHH
y HaBEJCHUM JOKYMEHTHMA T1a MOkeMo pehu 1a cy riaBHH, yIpaB/baukd U nporecd PakynreT Ha
HEKU Ha4YMH oJipel)eHU U OTHUCaHH.

AKTHBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha MOocTymnak HabaBKe, JETaJbHO Cy MpOMKCcaHe 3aKOHOM O jaBHUM
HabaBkama ("Cin. rmacauk PC", 6p. 91/2019) u y muxoBoM crpoBohemy y MOTIYHOCTH c€
MPUIPKABAMO 3aKOHCKUX OJIPEIIOH.

[MpunukoM IIaHUpama W TPOIIeHa OYIIETCKUX Cpe/cTaBa y MOTIIYHOCTH CE MpUMEmYje 3aKOH O
oyuerckom cuctemy ("Ci. rmacamk PC", Op. 54/2009) u YnyTrcTBO KOje CBake TOJIWHE JOHOCH
MunuctapctBo puHaHCH]a.

MHore akTUBHOCTH Cy OTMCaHe U ojjpel)eH je HauuH BUXOBOT cripoBolerba. Mel)yTum, CBECHH CMO
nmoTpede JeTalbHUjer ONMMCHBamka 3HAYajHUX TIOCIOBHHX IIpolleca Kao W IMOMHCAa CBUX TOCIIOBA,
OJTHOCHO IMOCJIOBHUX IpoIleca U3 Hallle Ha/uIexHOCTH. 3aTo he ce oBuM [TnanoM Ha3HAYNUTH POKOBU
y OKBHpY Kojux he ce oapamuTH TOjeAnHE aKTUBHOCTH, BE3aHE HE CaMmoO 3a IONHC M OIHC
MOCJIOBHUX TIpolieca, Beh U 3a caMo-OICHhHBake CHCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIA,
y3 TIPOLICHY U YIPaBJbamkhe PU3UIMMA, YCIIOCTABIbAkhe KOHTPOJIA U IPYTO.

VY cknany ca onpenbama 3akoHa, Jlekan he nmenoBatu ocum pykoBoauona @YK u pamny rpymy 3a
ycnoctaBsbame PYK-a.

Ha ocnoBy YnutHuka o camo-ouewuBamy ®YK-a, nporennhe ce nojenune kommnonente ®YK-a u
TO CBaka MoceOHO KaKo CIeNu:

- KOHTPOJHO OKPYKCHE

- YIpaBJbamke PU3HLUMA

- KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH

- mH(popMaIrje U KOMYHUKAIIHje
- mpaheme ¥ npolieHa cucTeMa.

@akynrer he nonern M3jaBy o MHCHjH, BU3WJU W IUJBEBHMA, IITO je jedaH OJf MPUOPUTETHUX
3aymataka y [lmany 3a cripoBoliewe u pazBoj ®YK-a. M3jaBom o Bu3mju omucyje ce mrto dDakynreT
KEJM J]a OCTBApH OJTHOCHO TIOCTHTHE TYrOPOYHO, JOK CE MHUCHjOM MOpa OAPEAUTH TIIaBHU Pa3jior
MOCTOjama | JICJIOBAmbA.

3. INTAHUPAHE AKTUBHOCTHU

Kako 6u ce ycrioctauo cuctem @YK norpebHo je npenyseru ciefehe akTHBHOCTH:

- Howneru I1nan 3a yBoheme u pa3zsoj PYK

- CacraBuTH u3jaBy O MHCHUjU, BU3HJH W KJbYYHHM ITOCIOBHUM IMJb€BHMAa KOPHCHHKA jaBHUX
cpexcTaBa

- IIponennTtn KOMIoOHEHTE (PMHAHCH]CKOT YIpaBbamha U KOHTPOJIE

- Tlonucaru rmaBHE MOCIOBHE MPOLIECE U UACHTH(PHUKOBATH aKTUBHOCTH Y FbUMa

- Omnucaru nocnosHe npouece (M3paauti peBU30pCcKe Tparose)

- CacraButu THUCTY (MaIly) mpoiieca

- VYTBpOuTH pU3MKE HAa HUBOY CTPATEIIKUX uJbeBa DakynreTa, onepaTuBHUX IIUJbEBA U IIHJHEBA
nporeca, NPOIEHUTH PU3WKE M PAHTUPATH UX, OJUTYYUTH O OJTrOBOPY HA PH3HKE, OJHOCHO
YCIOCTaBJbaky KOHTpOJa (yIpaBibamke PU3HIMMA)

- CacraBuTu nperJiesi yCrioCTaBJbEHUX KOHTPOJIA

Cmpana 4



- Anammsuparu mocrojehe m moTrpeOHE KOHTpOJIE, OIYYHTH O TOTPEOHMM NPETXOIHUM U
HaKHaJHUM KOHTpOJama

- Jlonetn AKIIMOHM IJIaH 32 MOOOJbIIAKkE MHTEPHUX KOHTPOJIA U MIPATUTU OCTBAPEHHE MIaHa

- CacTaBUTH rOJIMIIKHH U3BEIITAj O ycrocTaBibamby cuctema OVYK.

3a HaBeJIcHEe aKTHUBHOCTH Y YCIIOCTaBJbakby OBOI CUCTEMA J1ajy c€ BPEMEHCKH OKBHUPH Kaja he mira
OuTH 00aBJHEHO H KO j& OJIrOBOpHA 0co0a.

Cge ocobe ykipydeHe y @YK he ce koHTHHYHpaHO 00pa3oBaTH Kako OW CTeKIM ojpeljeHa 3Hama 3a
YCIIOCTaBJbakhe U pa3Boj oBora cucreMa. bes o0yke cucteM OM ce MOTao pa3BHjaTH y HEXKEIJHEHOM
cmepy. 36or tora he dekan u pykooaunan @YK Outu oaroBopHu 3a 00yKy 3amocieHuX.

Op 3HauajHUjUX aKTHBHOCTH KOj€ C€ MOpajy Mpely3eTH HaBoJe ce ciefehe:
IHonuc moc10BHUX mMpoueca

[Tonyc mOCNOBHUX Mpoleca je mperyie KJbYYHHX MOCIOBHHX Mpoleca KOjH ce O/BHjajy Ha
dakynTeTy, OJHOCHO TMperjiea MOCTyMaka/mpoleaypa KojumMa ce onapehyje HaduH ofBHjarmba
MOjeIMHOT TOCIOBHOT TIporieca, kKao M mpaTehe AoKyMeHTaluje Koja ce NPHUIUKOM HHXOBOT
crpoBohema Kopucre.

[Tomuc mocnoBHUX Mpolieca cactaBuhe ce Ha OCHOBY YIYTCTaBa U CMepHUIIA pykoBoauora 3a YK
WM ocobe Koja je poIuia 00yKy.

[Tormcom TpeGa 0OyXBaTUTH MOIKC MOCIOBHUX TIpolieca U ojapehuBame akTHBHOCTH y TIOjEAMHOM
polecy.

Hakxon cacraBpama mommca 1o OpraHU3allMOHMM jeJUHMIIAaMa cacTaBuhe ce IMOMHC MOCIOBHUX
porieca OJHOCHO Malla ITOCJIOBHHX ITporeca Ha HuBoy dakyirera.

Omnuc nocjoBHor npoueca (M3paaga peBU30pcKor Tpara)

Ceu mocnoBHu mnporecu Pakynrera, OJHOCHO HAYMH HHUXOBOI CIpoBohewma Tpeba ma Oymy
NpUKa3aHU y nucaHoM oOnmky. Omnmc MOCIOBHOT Iporeca Tpebda Ja CaiapXKu JHjarpaM TOKa
(rpaduuky TpHKa3 Ipoleca, OJHOCHO IPOIENype), OIMHUC aKTUBHOCTH, OCO0Yy OATOBOPHY 3a
cnpoBoheme ojpel)eHe aKTHMBHOCTH Y TIOCJIOBHOM TNPOIECY, KA0 M POK Yy KOjeM WU JIO Kaja
aKTHUBHOCT Tpeba CIIPOBECTH Kao M Jpyre ToKyMeHTe (00paciie, yIyTcTBa U Ipyro) KOju ce KOpUcTe
y HOCJIOBHOM HPOLIECY.

VY omucy MOCIOBHOT Mpolieca Hagemilie ce ¥ KOHTPOJIE KOje Ce CIPOBOJC OJBHjAEM IMOCIOBHOT
npoiieca, Kao M 0cobe Koje CIpOBOJE MOjeNHY KOHTPOJHY aKTHBHOCT. Y3 HaBEICHO, OMHCOM
OJTHOCHO JIOKYMEHTOBamEM MOCIIOBHUX Mpoiieca omoryhuhe ce 3amocieHnMa J1a Ta4HO 3Hajy CBOja
oBjanhema u 0JJrTOBOPHOCTH.

Jlucra (Mana) npoueca

Kao pesynrar mommca W ommca TOCIOBHUX Ipoleca cacraBumhe ce mmcra (Mmama) mporeca
@akynrera. Ha taj Haumn yrBpamhe ce melycoOHa moBe3aHOCT m3Melyy mpolieca W TpHIIMKE 3a
Moryha no0osblliama NoCIOBakba OpraHu3alyje.
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IIpoueHa u ynpas/bame pu3nuumMa

Pusuk je onpehen kao moryhHocT HacTaHka ngorahaja KOju MOTY HEMOBOJAHO YTHUIIATH Ha
OCTBapemE IMJbEBA. YTpaBJbamkbe PU3UIMMA j€ LEJOKYNaH MpoIec YTBphuBama, MpoleHhuBama 1
npahema pu3nka, y3umajyhu y o03up nusbeBe dakynrera, mpeay3uMame MOTPEOHNUX paamu, a y
IJbY CMamema pu3uka. Jlakie, MpoleHoM pu3uka oOyxBaruhe ce oxpehuBame nusbeBa
MoCJIOBamka, MOTYhM pH3HWIM KOjU YTHUYy Ha OCTBapeHE IUJbEBa, CIpoBemhe ce HUXOBO
OLICHUBAE Yy OIHOCY Ha BepoBaTHONY HacTaHKa W 3Hauaj Mocjeaune, ycrocraBuhe ce npuKiIaaHe
Mepe 32 yIpaBJbarbe pU3UINMA.

Kao pesynrar nporieca nporieHe pusnka cactaBuhe ce crpareruja yrnpanibamba pH3UIIMa 3a KOjy je,
npema 3akoHy, oarosopat Jlekan ®dakynrera.

UnanoBu pamgHe Tpyme 3a yBoheme U pa3Boj cuctema (MHAHCH]CKOT yIpaBJbamka W KOHTpolie he
MNpOOCHUTHU PHU3UKC HA HHUBOY (DaKYHTeTa, OJHOCHO Ha HHUBOY IIOCJIOBHHUX IIponcca KOjI/I ccy
ozaBujajy Ha DakynTeTy, NPEATIOKUTH Mepe 3a yOnaxaBambe pU3KKa, OTHOCHO KOje KOHTpoJie Tpeda
YCIIOCTaBUTH KaKo OM c€ CMambHO HETATUBHU YTHIIA] PU3HKA.

Ha Taj naumn cactaBuhe ce perucrap pu3nuka Koju he jeTHOM TOIUIIThE aXKYPUPATH.

Ha ocHOBy cMepHUIIe 3a JOHOLICHE CTpaTeruje yrnpasjbamba pU3UIMMa Kojy aoHocH lleHTpanna
jenuHuIa 3a XapMoHu3anujy MuHuctapctBa (unancuja, ®Pakynrer he JOHETH CTparerujy
yIIpaBJbakbha PUKIIMA.

AHa/M3a NOTPeOHUX U MOCTOjehnX KOHTpPoOIa

HakoH cacTaBibarmba perucTpa pu3uka 1 OJIyKe O yBol)ermhy KOHTPOJIHHUX aKTUBHOCTH Kao OJIroBOpa
Ha pusnke, Ha Pakynrery he ce pa3MOTPUTH OATOBAPajy JIM YCIIOCTaB/LEHE KOHTPOJIEC TOTPEOHUM.
Jlakiie, HaKOH cacTaBJbama IpeErjefa YCIOCTaBJbEHUX KOHTpoJe pa3moTpuhe ce moTpeda 3a
JOAaTHUM KOHTPOJHIM aKTUBHOCTHMA KOje MOTY OMTH yCIIOCTaBJbEHE Kao:

- MPETXO0THE KOHTPOJIE (X aHTe)

- HaKHAJIHE KOHTPOJIE (€X IMOCT).

Ilnan 3a oTKJIak-ambe €J1a00CTH KOHTPpOJIAa

Hakon omnyke o yBohewy NOAaTHHX KOHTPOJHUX AKTUBHOCTH, Ha OCHOBY PETMCTpa pH3HKa U
pesyiTara CIpOBEICHOI caMo-oliekhHBama, Pakynrer he MOHETH MiaH MoOOJbIIamka HHTEPHUX
KOHTpOJIa KOjuUM he ce mpenBuaeTu pagme Koje je MoTpeOHO Mpeny3eTu Kako Ou ce yCIOCTaBuIe
noTpeOHe KOHTPOJIE OMHOCHO YKJIOHHIIE KOHTPOJIE KOje Cy €BEeHTYalIHO HeMoTpeOHe.

I'ogummbu u3Bemraj o cucremy @YK

PykoBonnnan ¢(uHaHCHjCKOT yHpaB/baka M KOHTpOJe je o0aBe3aH Ja MPUIIPEMU TOJUILILH
W3BEINTaj O aKTUBHOCTHMA BE3aHWUM 3a YCIIOCTaBJbakbe M paszBoj cucreMa @YK um momnece ra
Jllexany ®axynrera, a lleHTpanHo] jeIMHUIM 3a XapMOHHM3aNHjy he ce JOCTaBUTH HA OCHOBY
MOCEOHOT yIyTCTBA.

Cmpana 6



4. TABEJIAPHM ITPEI'JIEJ IINTAHUPAHUX AKTUBHOCTH

VY HacTtaBKy ce Aaje mperyiesi akTUBHOCTH KOje je MOTpeOHO CIPOBECTH Kako OM ce yCIOCTaBUO U
paszBuo cucteM ®VK, pokoBu y kojuma ce Tpebajy CIpoBecTH, oco0e KOje Cy OJroBOpHE 3a
cnpoBoleme, y KojeM Cy pOKY CIPOBEICHE.

IIJTAH 3A YBOBEIHE N PA3BOJ ®DUHAHCHUJCKOI YIIPABJbAIbA U KOHTPOJIA HA

YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY - TPABEBUHCKHU ®AKYJTET

IHIOTPEBHE AKTUBHOCTH | OAI'OBOPHOCT POK MN3BPHIEILE
I YcenocraBibame |1. FimeHOBame pykoBoOAHOIA
opranu3anuje (uHaHCHjCKOT yrpaBibamba U Hexan 31.12.2020.
KOHTpOJIE
2. lmeHOBam-€ pajiHe TpyIe 3a
cnpoBolerse 1 passoj Texan 31.12.2020.
(bMHAHCHjCKOT yIIPaBJbamka U
KOHTpPOJIE
IT CnpoBoljemse u |1. CactaBipame u3jaBe o Bu3uju, |/lexaH, pykoBoamarg
. . 31.12.2020.
pa3Boj MHCH]U U KJbYYHUM LIUJbEBUMA OYK
¢punancujckor 2. [NoueTHa nporieHa et
ynpaB/bama KOMIIOHEHATa UHTEPHUX Pyxosopunan @YK | 31.12.2020.
KOHTpoOJIe KOHTpOJa
3. [omuc/Kmbura MOCIOBHUX
mpolieca 1 yTBphuBame UnaHoBH pasnHe
AKTUBHOCTH y HajBaYXHU]UM rpyme 31.12.2020.
mporecuma
4. U3paga omnrca mMOoCIOBHOT UnanoBu pagHe 01.03.2021.
mporieca (PEeBH30PCKOT Tpara) rpyme
5. Uspana nucte (Mane) npoueca | Pykoommman @YK | 01.04.2021.
6. YTBphHuBame HajBaKHUJUX
pU3MKa 32 MMOCTU3akEe IIJbeBa 1|  YIIaHOBHU pajHe 30.04.2021.
JIOHOIIIeHE TIOTPEOHNX Mepa 3a rpyme
yOnakaBambe pU3HKa
- yrephuBame peructpa pusuka | Pykopoauman ®YK | 10.05.2021.
- IOHOUIEHE CTpaTeryje 3a Jlexan 01.06.2021
YIPaBJbake€ PU3ULIIMA o )
7. Honomeme [1nana nobosbinama Tlexan 31.12.2021.
HMHTEPHUX KOHTPOJIa
8. IIpaheme n mpernen HanpeTka
Kontunyupano
[Mnana mo6ospiiama norpedHux | Pykosogmian @YK
(MecedHo)
KOHTpOJa
9. T'opuikU U3BEIITA] O ' 31. Mapr 3a
crnpoBohemy (PUHAHCH]CKOT Jexan, pykoBoanar
MIPETXOIHY
yIIpaBJbarkba U KOHTPOIIE, OYK S
m3BemTaBame 1{J3 JUHY
10. Obyka ocoba yKIbYyIEHUX Y
dVYK HexaH, pyxoBoaunall | KoHTHHYHpaHO
OYK (MeceuHo)
PykoBoaunnan (puHaHCH]CKOT
Hexan YIIpaBJbakba U KOHTPOJIE:

[Ipod. ap Bnanan Ky3smanosuh

Jou. np Anekcannap bBykuh

Cmpana 7




